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PROF. DR. JOACHIM LUDWIG

Von der

wissenschaftlichen Weiterbildung
zum lebensbegleitenden Studieren

Aussichten auf die nachsten zehn Jahre

1. Ziele und Funktionen wissenschaft-
licher Weiterbildung

Mit dem neuen Hochschulrahmengesetz von 1997
wurde die wissenschaftliche Weiterbildung neben For-
schung, Lehre und Studium zur universitiren Kemauf-
gabe definiert. Demnach nimmt die wissenschafiliche
Weiterbildung ihre offentliche Verantwortung muttels
zweier Funktionen war. Erstens stellt die wissenschaft-
liche Weiterbildung nach auBen einen wichtigen Beitrag
fur den Wissenschaft-Praxis-Transfer dar. Zweitens un-
terstutz sie universititsintern uber ithre Kooperationen
mit den gesellschaftlichen Praxisfeldern, zugleich eine
interdisziplindre Zusammenarbeut, die sich an gesell-
schaftlichen Problemlagen orientiert. Dies sind, kurz
umrnissen, die Funktionen der wissenschafilichen Wei-
terbildung fur die Gesellschaft als Innovationsfaktor
emerseits und fiir diec Hochschule anderserts. Fiir die
Menschen, die an wissenschaftlicher Weiterbildung
teilnchmen, hat sie ebenfalls eine doppelte Funktion.
Sie vermittelt beruflich funktionale Kompetenzen als
auch gesellschaftliche Gestaltungskompetenzen, die

sowohl funktional als auch gesellschafiskritisch sein
konnen.

Wissenschaftliche Weiterbildung umfasst so gesehen
wichtige Funktionen fiir die Gesellschaft, fur die Hoch-
schule selbst und fir die daran teilnchmenden Men-
schen. Mit Forschung, Lehre und wissenschaftlicher
Weiterbildung erflillen die Hochschulen eine wichtige
Funktion bei der Bewiiltigung der sozialen, politischen,
okonomischen, okologischen und kulturellen Heraus-
forderungen unserer Gesellschaft. Damit kénnen sie
neue Perspektiven erdffnen und wesentliche Beitrige
zu einer demokratischen und humanen Entwicklung der
Gesellschaft leisten (vergleiche Leitbild demokratische
und soziale Hochschule der Hans-Bockler-Suftung).
An den Hochschulen generiertes und in der wissen-
schaftlichen Ausbildung und Weiterbildung vermit-
teltes Wissen soll nach der Zielsetzung des Hochschul-

rahmengesctzes e offentliches Gut bleiben, das die
Menschen befihigen soll, die kunftigen Entwicklungen
selbstbewusst, miindig und nachhaltig mit zu gestalten.,
Ziel der wissenschaftlichen Weiterbildung 1st es, mit-
tels wissenschaftlichen Wissens, die Lebensitagen der
Menschen zu bearbeiten und nicht wissenschafiliches
Wissen auf betriebliche Verwertbarkeit zu red:izicren.
Diese Zielsetzung korrespondiert mut der Tradituon der
Universitatskurse.

2. Der gegenwartige Stand: Un varsi-
taten im Umbruch

Wissenschaftliche Weiterbildung entwickelt - heu-
te und in den nachsten zchn Jahren - im Kon Ver-
anderter Rahmenbedingungen. Ich nenne hier die

Wichtigsten - ohne Anspruch auf Vollstindighe::

* Die Durchlassigkeit der Bildungssvsteme
wHochschule* und ,berufiiche Bildung bzw.
Arbeitsmarkt® fuhrt zu einer zunechmenden

Flexibilisierung der Studienangebote.

*  Diedemographische Entwicklung wird sich in
den aiten und neuen Bundeslindern ganz un-
terschiedlich darstellen: als eine erhohte Nach-
frage nach Studienplitzen einerseits und eine

durch Geburtenriickgang reduzierte Nachfra-
ge anderseits.

Die Imperative der Wissensgesellschaft ma-
chen wissenschafiliches Wissen immer attrak-
tiver und relevanter, nicht nur fir den Wissen-
schaftsbereich sondern insbesondere fiir dic

okonomischen und politischen Praxen dieser
Gesellschaft

Marktsteuerungsmechanismen gelten zunch-

mend als probate Steuerungsmodelle - auch
im Bildungssystem.
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Vor dem Hintergrund dieser Rahmenbedingungen hat
sich das Spannungsverhiltnis zwischen offentlicher
Bildung einerseits und marktgangiger Bildung ander-
seits deutlich verschoben und zwar nicht nur fiir die
wissenschaftliche Weiterbildung sondern fiir die ge-
samte Hochschullandschaft.

Bislang war die Universitit als staatlich-6ffentliche Ein-
richtung institutionalisiert. In diesem Kontext stand die
wissenschaftliche Weiterbildung im Spannungsverhalt-
nis zwischen den Maximen einer wissenschaftlichen
Erwachsenenbildung, die emem gesellschaftlichen
Bildungsauftrag nachkommen sollte einerseits und aus
okonomischer Sicht die Chance einer zusatzlichen Ein-
nahmechance versprach anderseits. Mit wissenschafl-
licher Weiterbildung verbanden die Hochschulen den
Hoffnungsschimmer auf zusitzliche Einnahmen. Wenn
um die Zielsctzung der wissenschafthchen Weiterbil-
dung gestritten wurde, dann verlief dieser Positions-
streit in diesem Spannungsverhiltnis zwischen gesell-

schaftlichem 'ii!dungsauftrag und potenzieller Einnah-

mequelle, abcr - und das ist wichtig - immer vor dem
Hintergrund « -+ Hochschule als staathch-6ffentlicher
Einrichtung Basis fiir dieses Spannungsverhdltnis.
Diese Basi . heute verschwunden. Marktgangig-
keit an Ste stitutionalisierter Staathichkeit ist ein
durchgehen:io - Prinzip fiir die Hochschulen geworden.
Heute werder dic Hochschulen weitgehend marktlich
reguliert. b stiert ein Hochschulfreiheitsgesetzt, es
existieren [Hoclischulriite um nur einige der neuen In-

stitutionen zu nennen. Hochschulen reorganisieren sich
wie Unternchmen (vergleiche Uwe Wilkesmann: Wis-
senschaftliche Weiterbildung als universitire Grenz-
stelle. In: DGWF Jahrestagung 2008, Strukturwandel
der Arbeit, Hamburg 2009, S. 41ff). Hochschulen wei-

sen folgende unternehmerische Merkmale aut:

Starke Hierarchien
. Externe Anrei1ze

- Zielverembarung
*  cigenes Budget

*  Qutput Steucrung
. Wettbewerb

Die Vermarktlichung findet sich auch in den Studi-
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fiir die grofe Massci der S?:ﬂ;“;:;“ﬂ:‘mga’f‘::chm
Die Masterstudiengéinge sind im Um:: ey “g_““'n'—

ng so einge-
schrinkt, dass sie prinzipiell nur fir den wissenschaf-
lichen Nachwuchs in Frage kommen. Die anderen
Studierenden miissen fiir ihr Masterstudium, das sie
in der Regel nach einer gewissen Zeit mit Berufstitig-
keit beginnen, als Weiterbildungsangebot bezahlen. Im
Kern stellt diese Teilung eine Teilprivatisicrung des ur-
spriinglichen Studiums dar. Doch bei dieser Teilprivan-
sierung wird es nicht bleiben. Es zeichnet sich ab, dass
zukiinftig fiir alle Studien bezahlt wird: mit Bildungs-
gutscheinen, Stipendien oder dhnlichen Finanzierungs-
modellen. Aufgrund der Flexibilisierung der Studien-
gangsstrukturen, die mit gutem Grund einer erhdhten
Durchlassigkeit der Bildungssysteme begriindet wird,
lisst sich letztlich eine Teilung zwischen grundstin-
digen Studien und Weiterbildungsstudien nicht mehr
aufrechterhalten. Dies wird in der Folge nicht dazu fah-
ren, dass alle Studiengange kostenfrei werden, sondern
umgekehrt, dass fur alle Studienginge bezahlt wird,
wenn auch im Rahmen und mit Unterstiitzung offent-
licher Subventionsmodelle. Der Ubergang zum Markt
wird damit aber fur die Hochschulen vollzogen.

Die groBen Bildungszicle des Bologna Prozesses blei-
ben dem gegeniiber uberwiegend unerfullt:

»  die Erhohung der Studierendenquote

«  die Ausschopfung des Bildungspotenzials
«  die Erhdhung der sozialen Durchlassigkeit
« die Erweiterung der sozialen Mobilitat

»  die Weiterentwicklung der Hochschule als de-

mokratische Diskursplattform.

3. Zukiinftige Entwicklungen - lebens-
begleitendes Studieren

Wissenschaftliche Weiterbildung erhalt heute vor

ntergrund einer marktorientierien Zusam-

acem Hi
diesem Hl A

aller Studiengdnge eine deutlich g

menfuhrung
rsitaren Erwachse-

Relevanz als zu Zeiten der umve
zu Zeiten der wissenschaftlichen

bildung und auch :
T rbildung wird

Weiterbildung. Wissenschaftliche Weite

grierten Bestandteil des Studicnangebots,
- { marktorientierter wird.

heute zum inte
das in seiner Struktur insgesam
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Die wissenschaftliche Weiterbildung wandelt sich vom
Hoffnungsschimmer" der dffentlichen Hochschule auf
zusitzliche finanzielle Einnahmen zum ,,Brennstab™
der marktonentierten Hochschule.

Die Verbindung von grundstandigen Studien und Wei-
terbildungsstudien wird enger. Die Grenzen verschwim-
men. Bachelorstudienginge und Weiterbildungsmaster
werden zu emem integrierten Angebot der Hochschu-
len zusammengefasst, Die wissenschaftliche Weiter-
bildung verliert in dieser Entwicklung ihren bisherigen
Sonderstatus an der Hochschule und riickt naher in den
Einflussbereich der Lechrplanung. Die zunehmende
Zahl der Berufstitigen in den Studiengingen wird die
Studienstruktur verdndern und auch die Didaktik in die-
sen Studiengiingen. Das Grundstudium wird Weiterbil-
dungscharakter erhalten und umgekehrt. Studienginge
werden starker modularisiert werden als heute. Studi-

Die reflexive und gesellschaftskritische Funktion tritt
in den Hintergrund. Verschwindet damut die gesamte
wissenschaftliche Weiterbildung, geht sie in reguliren
Studienangeboten auf? Dies sind zentrale Fragen, wel-
che die wissenschaftliche Weiterbildung in den nich-

sten Jahren beantworten muss.

Es gibt heute kaum gesellschaftliche Krifte im Umfeld
der Hochschulen, die sich fiir die unerfullten sozial-
politischen Zicle einsetzen - von den Gewerkschafien
und den Kirchen abgesehen. Die Marktorienticrung
als neues Steuerungsmodell entspricht dem Zeitgeist
und die unternchmerische Hochschule passt ins Bild
der Privatisierung offentlicher Dienstleistungen. Wenn
heute Widerstand an den Hochschulen formuliert wird,
dann ist dieser Widerstand weniger sozialpolitisch be-
grundet als vielmehr diszipliniir. Die Professorenschaft

in den verschiedenen Disziplinen fragt sich, wie bei so

Weiterbildungseinrichtungen mitbringen: angefangen
von E-Learning tiber Erwachsenendidaktik bis hin zur
Abrechnung und der Koordination externer Dozenten.

Welche Rolle nimmt die Wissenschaft bei der Klarung

dieser Fragen ein?

Dic DGWF sollte in den nichsten Jahren wissenschaft-
liche Forschung nutzen, um Klarheit iiber die eigenen
Entwicklungsmoglichkeiten als Organisation in der Or-
ganisation Hochschule zu gewinnen und um die Pro-
fessionalisicrung des eigenen Personals voranzutreiben.
Die DGWF sollte zweitens wissenschaftliche For-
schung anregen um humane Rahmenbedingungen fiir
lebensbegleitendes Studieren zu schaffen. Die DGWF
sollte drittens sich selbst als angewandte Wissenschafi
verstchen um den Transfer wissenschaftlichen Wissens

in die Gesellschaft hinein zu befordem.

enabschliisse werden nicht nur in koharenten Studien- viel Markt, Wettbewerb und Marketing noch wissen-
gangen erzielt, sondern als Summe einzeln absolvierter schaftliche Standards gehalten werden kénnen 'Vonn Im Sinne der croten Zielsetzung, Klarheit tber die ei-
Module, die iiber langere Zeitraume hinweg absolviert Marketing vor wissenschafiliche Selbstkntik tritt. . roht genen Entwict lingsmoghchkeiten durch Wissenschaft
werden, Die Aufteilung in em grundstandiges Studium der gesellschaftliche Sonderstatus von Wisser-chafi zu gewinnen, ¢ inden wir als Vorstand der DGWF eine
und 1n ein Weiterbildungsstudium wird zukunftig er- verloren zu gehen, der im Anspruch auf Walr |cits- Arbeitsgruppe * lochschulforschung. Sie soll uns dabei
setzt werden durch lebensbegleitendes Studieren. Die suche begriindet 1st. unterstiitzen ite Zukunft die geeigneten Organisa-
wissenschaftliche Wenterbildung, die sich aus der uni- tionsformen wissenschaftliche Weiterbildungsein-
versitiren Erwachsenenbildung heraus entwickelt hat. 4. Zentrale Herausfnrderungen - nngue richtungen in chschulen zu bestimmten. Geeignet
wird in ein lebensbegleitendes Studieren ubergehen. Organisationsformen erscheinen so!che Strukturen, die auch unter verin-
derten markic: ontierten Bedingungen Bildung als of-
Aus diesen Entwicklungen entsteht derzeit ein offenes Erstens muss sich wissenschafiliche Weiterb:!ilung fentliches Giui -ichern. In diesem Sinne wollen wir die
Kraftefeld. In diesem Feld ist es moglich, dass die wis- uberlegen, welche Organisationsform an den |och- nichsten zeh “ahre als DGWF die wissenschaftliche
senschaftliche Weiterbildung aufgrund ihrer besonde-  schulen sie zukunftig einnchmen muss. Kann sic wei- Weiterbilduny begletten mit dem Ziel, durch wissen-
ren Attraktivitit und Marktgangigkeit durch die regu-  terhin eine Verwaltungseinheit darstellen oder muss schaftliche Weiterbildung sowohl die gesellschaftlich

laren Studienginge aufgesaugt wird und verschwindet.
Angebote unterhalb der Studiengangsebene verlieren
an Bedeutung. Das sind insbesondere einzelne Lehr-
veranstaltungen mit gesellschaftskritischem und refie-
xivem Charakter.

Die vorrangige Ausrichtung auf Abschluss bezogene

Weiterbildung stabilisiert einerseits die Programme.
Anderseits wird das Spektrum der Formate eimnge-
schrinkt. Weiterbildungsaktivititen, die orientiert sind

an dem Leitbild , 6ffentlicher Wissenschaft** werden

eher erschwert, weil sich hier die Kostenfrage massiy

stellt. Programme fiir Senioren und andere Ziel gruppen

ausserhalb einer markitgiingigen beruflichen Verwert-
barkeit werden erschwert,

Mit der Prioritat bei den Studiengangen steigt die be-
rufliche Funktion des lebensbegleitenden Studierens.

sie sich als zentrales wissenschafiliches Institut oder
Fakultdt darstellen. Zweitens gilt es zu uberlegen, wer
die Unterstiitzer einer zukiinftigen wissenschaftlichen
Weiterbildung an den Hochschulen sind,

Welche gesellschaftlichen Krifte unterstiitzen die For-
derung nach offentlicher Bildung, die Entwicklung der
Hochschulen zu gesellschafilichen Diskursplattform?
Diese Frage muss wissenschaftliche Weiterbildung of-
fensiy in die Gesellschaft hinein stellen Fakultaten und
Institute unterstiitzen dann die Zielsetzungen der wis-
senschaftlichen Weiterbildung, wenn sie selbst bei der
Umsetzung berufsbegleitender Studienstrukturen Un-
terstiitzung erhalten. Fakultiten und Institute werden
in kiirzester Zeit damit konfrontiert werden ithre Studi-
enordnungen so zu strukturieren, dass sie auch berufs-
begleitend praktizierbar sind. Dies crfordert Erfahrung
und Koordinationskompetenz, die wissenschafiliche
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funktionalen als auch die gesellschaftskritischen Bei-

trige der Wissenschaft zu verbreiten
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